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Opdrachtstadium
De opdrachtgevers van 
het project zijn bekend.
Ontwerpstadium
Het project wordt 
ontworpen. De 
ontwerpers van het 
project zijn bekend.
Aanbesteding
Het project wordt 
aangekondigd voor 
uitvoerders.

Uitslag aanbesteding
Het totaal aantal 
inschrijvers en de laagste 
drie inschrijvers worden 
gepubliceerd.
Aanneemstadium
Het project wordt 
gegund, de uitvoerder(s) 
zijn bekend.

Regio-indeling

Noord:
Groningen, Friesland, 
Drenthe
Oost:
Overijssel, Gelderland, 
Flevoland
Zuid:
Zeeland, Noord-Brabant, 
Limburg
West:
Utrecht, Noord-Holland, 
Zuid-Holland

Verklaring bouwfasenGebouwtypen en soorten werken

 A Gww-, groen en recreatieprojecten
 B Industrie- en bedrijfsgebouwen
 C Gebouwen voor administratie en commercie
 D Gebouwen uit de gezondheidszorg
 E Recreatie bouw
 F Religie
 G Gebouwen voor onderwijs en wetenschappen
 H Huisvesting

Ramingsgroepen

 1  10.000  20.000
 2 20.000 50.000
 3 50.000 150.000
 4 150.000 500.000
 5 500.00 1.500.000
 6 1.500.000 2.500.000
 7 2.500.000 5.000.000
 8 5.000.000 7.500.000
 9 7.500.000 12.500.000
10 12.500.000 hoger
11 bedrag nog onbekend
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BURGERLIJKE EN 
UTILITEITSWERKEN

NOORD
Ontwerpstadium

| h | 6 | WORKUM (FR)
Nieuwbouw 20 boothuizen aan de 
Algeraburren, jachthaven Workum.
Geplande start 11-15
Opdr.: N.C.B. Projectrealisatie B.V., 
Drielandendreef 40, 3845 CA 
HARDERWIJK, (0341) 433344.
Ontw.: Pr8 Architecten B.V., 
Twentepoort Oost 18, 7609 RG 
ALMELO, (0546) 540840.

| h | 6 | GRONINGEN (GR)
Nieuwbouw 25 singelwoningen in 
plan Helpermaar.
Geplande start 9-15
Opdr.: VolkerWessels Vastgoed, 
Ringwade 4, 3439 LM NIEUWEGEIN, 
(088) 1866868.
Ontw.: KuiperCompagnons RO, 
Stedenb., Arch., Landsch, Van 
Nelleweg 6060, 3044 BC ROTTER-
DAM, (010) 4330099.
Uitv.: Rottinghuis Aannemingsbe-
drijf B.V., Hereplein 9, 9711 GA 
GRONINGEN, (050) 3185333.

Aanneemstadium
| h | 6 | HEERENVEEN (FR)
Nieuwbouw 16 woningen in het plan 
Mooi Skoatterwald.
Geplande start 3-15
Opdr.: Zwanenburg Projecten, 
Nieuwstraat 28, 8441 GD HEEREN-
VEEN, (0513) 610303.
Ontw.: Bouwbedrijf Lont B.V., De 
Wissel 19, 9076 PT ST.-ANNAPARO-
CHIE, (0518) 409393.
Uitv.: Bouwbedrijf Lont B.V., De 
Wissel 19, 9076 PT ST.-ANNAPARO-
CHIE, (0518) 409393.

| g | 5 | LEEUWARDEN (FR)
bestek, 
GEEN:Schoonmaakdienstverlening 
voor 4 schoolgemeenschappen, 13 
gebouwen, in de provincie Friesland 
binnen beheersgebied scholengroep 
Pompebled.
Geplande start 1-15
Opdr.: CoÃ¶peratie Scholengroep 
Pompebled UA, Elzenstraat 5, 8924 
JN LEEUWARDEN, (058) 8801160.
Uitv.: CSU Cleaning Service, 
Hettenheuvelweg 4, 1101 BN 
AMSTERDAM ZUIDOOST, (020) 
6602000.

| h | 7 | HEERENVEEN (FR)
Nieuwbouw 20 woningen type twee 
onder een kap in het plan Ny 
Skoatterwald.
Geplande start 4-15
Opdr.: Van Wijnen Projectontwikke-
ling Noord B.V., Badweg 42, 8401 BL 

GORREDIJK, (0513) 467666.
Ontw.: Alynia Architecten 
Harlingen BV, Noorderhaven 47, 
8861 AK HARLINGEN, (0517) 413333.
Uitv.: Van Wijnen Gorredijk B.V., 
Badweg 42, 8401 BL GORREDIJK, 
(0513) 467654.

OOST
Ontwerpstadium

| e | 6 | DOETINCHEM (GL)
Uitbreiden herberg het Onland aan 
de Rekhemseweg.
Geplande start 1-16
Opdr.: Herberg Het Onland B.V., 
Rekhemseweg 175, 7004 HD 
DOETINCHEM, (0315) 323219.
Ontw.: Vellekoop Architectuur en 
Bouwkundig ontwerp & advies-
buro VplusD, ‘t Hambroek 30, 7271 
HA BORCULO, (0545) 272735.

| c | 4 | VRIEZENVEEN (O)
Nieuwbouw bedrijfsverzamelge-
bouw aan de Almelosesweg - West, 
fase II.
Geplande start 7-15
Opdr.: De Marne Vastgoed, 
Nijverdalseweg 145, 7461 AG 
RIJSSEN, (0546) 629800.
Ontw.: Pr8 Architecten B.V., 
Twentepoort Oost 18, 7609 RG 
ALMELO, (0546) 540840.

| b | 4 | KAPEL AVEZAATH (GL)
Vervangende nieuwbouw bedrijfs-
ruimte, kantoor, opslagruimte, 
werkplaats en showroom aan de 
Bergakker.
Geplande start 7-15
Opdr.: A.C. Smits Aanhangwagens, 
Bergakker 66, 4013 CN KAPEL 
AVEZAATH, (0344) 662122.
Ontw.: Adviesburo Piet Timmer & 
Partners, Rijksstraatweg 21, 4197 BA 
BUURMALSEN, (0345) 573369.

| h | 4 | BRUCHEM (GL)
Nieuwbouw woning aan de St. 
Antoniestraat.
Geplande start 4-15
Ontw.: Adviesburo Piet Timmer & 
Partners, Rijksstraatweg 21, 
4197 BA BUURMALSEN, 
(0345) 573369.

| h | 9 | GELDERMALSEN (GL)
Nieuwbouw 61 compacte 
zorgwoningen aan de Stationsweg.
Geplande start 1-16
Opdr.: Stichting LingeErf, Hogeweg 
4, 5328 CG ROSSUM GLD, (06) 
20890557.
Ontw.: Rothuizen architecten 
stedenbouwkundigen en waarma-
kers, Kleverskerkseweg 49, 4338 PB 
MIDDELBURG, (0118) 653737.

| f | - | WILP (GL)
Uitbreiden dorpskerk met 
bijgebouw waarin functies 
komen ter ondersteuning van de 
evenementenfunctie aan 
het Kerkstraat.
Geplande start 4-15
Opdr.: Stichting Behoud Dorpskerk 
Wilp p/a, Oyseweg 6, 7384 CD WILP, 
(06) 21216846.
Ontw.: Architectengroep VBW-GAJ 
B.V., Eusebiusbuitensingel 79, 
6828 HZ ARNHEM, (026) 3629301.

Aanneemstadium
| h | 6 | ENSCHEDE (O)
Nieuwbouw 23 seniorenapparte-
menten aan de Brookhuislanden in 
de wijk Stroinkslanden.
Geplande start 5-15
Opdr.: De Woonplaats Woning 
Corporatie, Wethouder Bevers-
straat 175, 7543 BK ENSCHEDE, (053) 
4757575.
Ontw.: Pr8 Architecten B.V., 
Twentepoort Oost 18, 7609 RG 
ALMELO, (0546) 540840.
Uitv.: Van Dijk Bouw bv, J.C. 
Kellerlaan 22, 7772 SG HARDEN-
BERG, (0523) 263949.
Uitv.: Systabo B.V., Marssteden 200, 
7547 TD ENSCHEDE, (053) 4358814.

| h | 7 | BEUNINGEN (GL)
Nieuwbouw 33 woningen in plan 
Waterdorp fase 1.
Geplande start 3-15
Opdr.: Gemeente Beuningen, Van 
Heemstraweg 46, 6641 AE BEUNIN-
GEN GLD, (024) 6780800.
Opdr.: Jansen Bouwontwikkeling 
B.V., Bijsterhuizen 3161, 6604 LV 
WIJCHEN, (024) 6421746.
Ontw.: Architectenbureau Visser 
en Bouwman B.V., Orthen 51, 5231 
XP ‘S-HERTOGENBOSCH, (073) 
6412133.
Uitv.: Welling Bouw, Edisonstraat 
20, 6604 BV WIJCHEN, (024) 
6488444.

| h | 0 | BEUNINGEN GLD (GL)
Nieuwbouw 21 woningen in het plan 
Waterdorp fase 2.
Geplande start 6-15
Refer: Gemeente Beuningen, Van 
Heemstraweg 46, 6641 AE BEUNIN-
GEN GLD, (024) 6780800.
Opdr.: Jansen Bouwontwikkeling 
B.V., Bijsterhuizen 3161, 6604 LV 
WIJCHEN, (024) 6421746.
Ontw.: Architectenbureau Visser 
en Bouwman B.V., Orthen 51, 5231 
XP ‘S-HERTOGENBOSCH, (073) 
6412133.
Uitv.: Welling Bouw, Edisonstraat 
20, 6604 BV WIJCHEN, (024) 
6488444.

| h | 7 | LENT (GL)
Nieuwbouw 35 woningen aan de 
Avilastraat, Castiliestraat in het 
plan L, ENtree.
Geplande start 1-15
Opdr.: Trebbe Projecten B.V., 
Tubantiasingel 63, 7514 AB 
ENSCHEDE, (088) 2590000.
Ontw.: Mulleners + Mulleners 
Architecten, Keizersgracht 75, 
1015 CE AMSTERDAM, 
(020) 4220825.
Uitv.: Trebbe Oost & Noord B.V., 
Tubantiasingel 63, 7514 AB 
ENSCHEDE, (088) 2590000.

| g | 7 | OMMEN (O)
bestek, perceel 1: B:Engineer & 
Build opdracht vernieuwbouw na 
sloop, en renoveren Vechtdal 
College aan de Reeuwijkstraat.
Geplande start 12-14
Opdr.: Stichting Vechtdal College, 
Burgemeester Schuitestraat 3, 7772 
BS HARDENBERG, (0523) 281428.
Ontw.: Team 4 Architecten B.V., 
Helperpark 300, 9723 ZA GRONIN-

GEN, (050) 3144555.
Uitv.: Van Dijk Bouw bv, J.C. 
Kellerlaan 22, 7772 SG HARDEN-
BERG, (0523) 263949.

ZUID
Ontwerpstadium

| c | - | BERGEN OP ZOOM (NB)
Nieuwbouw supermarkt Lidl aan de 
Laan van Borgvliet in de wijk De 
Markiezaten.
Geplande start 6-15
Refer: Gemeente Bergen Op Zoom, 
Jacob Obrechtlaan 4, 4611 AR 
BERGEN OP ZOOM, (14) 0164.
Refer: Lidl GmbH, 
Huizermaatweg 45, 1273 NA 
HUIZEN, (035) 5287287.
Opdr.: Krens Ten Brinke 
Projectontwikkeling, 
Ringbaan-Zuid 305, 5025 SZ 
TILBURG, (013) 5070707.
Ontw.: Mix Architectuur B.V., 
Argonstraat 24, 6718 WT EDE GLD, 
(0318) 648950.

| g | 7 | GOES (Z)
Uitbreiden Hoornbeeck College aan 
de Van Dusseldorpstraat.
Geplande start 1-16
Refer: Gemeente Goes, M.A. de 
Ruijterlaan 2, 4461 GE GOES, (0113) 
249600.
Opdr.: Hoornbeeck College, 
Van Dusseldorpstraat 45, 4461 LT 
GOES, (0113) 214278.
Ontw.: RoosRos Architecten B.V., 
Laurens Jzn. Costerstraat 2, 
3261 LH OUD-BEIJERLAND, 
(0186) 691580.

| g | 7 | VEGHEL (NB)
Nieuwbouw basisschool De 
Vijfmaster met peuterspeelzaal en 
gymzaal aan de Witte de Wit-
hstraat.
Geplande start 5-15
Refer: Gemeente Veghel, 
Stadhuisplein 1, 5461 KN VEGHEL, 
(0413) 386644.
Opdr.: SKIPOV, Stadhuisplein 2, 
5461 KS VEGHEL, (0413) 310790.
Ontw.: Bonnemayer Architecten 
B.V., Boekelsedijk 2, 5404 NK UDEN, 
(0413) 262428.

| b | 5 | EINDHOVEN (NB)
Nieuwbouw parkeerhuis met 
550 plaatsen Flight Forum 
Eindhoven.
Geplande start 1-16
Opdr.: Onis Vasgtoed, Morsweg 15, 
7461 AG RIJSSEN, (0546) 629800.
Ontw.: Pr8 Architecten B.V., 
Twentepoort Oost 18, 7609 RG 
ALMELO, (0546) 540840.

| h | 3 | SCHIN OP GEUL (L)
Verbouwen carre boerderij tot 6 
vakantieappartementen aan de 
Strucht.
Geplande start 5-15
Opdr.: HKL Architecten, Rijksweg 
Noord 186, 6136 AD SITTARD, (046) 
4510505.

| e | 4 | HEEL (L)
Nieuwbouw strandpaviljoen aan de 
Velkenskamp 1 in het plan Fun 
Beach.
Geplande start 2-15

Opdr.: Organice BV, Velkenskamp 1, 
6097 NN PANHEEL, (0475) 578080.
Ontw.: K&A Groep B.V., Edisonweg 
5, 2964 LK GROOT-AMMERS, 
(0184) 614999.

| h | 7 | ZIERIKZEE (Z)
Nieuwbouw 103 woningen in plan 
Buzee, fase 2 en 3.
Geplande start 5-15
Opdr.: Zeeuwland, Kerkhof 1, 4301 
BZ ZIERIKZEE, (0111) 418080.
Ontw.: Mulleners + Mulleners 
Architecten, Keizersgracht 75, 
1015 CE AMSTERDAM, 
(020) 4220825.

| b | 5 | SINT GEERTRUID (L)
Nieuwbouw melkrundveestal aan de 
Eindsstraat.
Geplande start 6-15
Opdr.: HKL Architecten, 
Rijksweg Noord 186, 6136 AD 
SITTARD, (046) 4510505.
Ontw.: HKL Architecten, 
Rijksweg Noord 186, 6136 AD 
SITTARD, (046) 4510505.

| h | 4 | VIJLEN (L)
Uitbreiden boerderij aan de 
Vijlenstraat.
Geplande start 4-15
Ontw.: HKL Architecten, Rijksweg 
Noord 186, 6136 AD SITTARD, (046) 
4510505.

| h | 4 | ERP (NB)
Vernieuwbouw boerderij (type 
Kortgevel) aan het Kraanmeer.
Geplande start 11-15
Ontw.: Van den Broek & Partners, 
Wielewaallaan 1, 5427 SK BOEKEL, 
(0492) 322049.

| h | 6 | ULICOTEN (NB)
Nieuwbouw 12 starterswoningen in 
het plan Hof van Bernardus aan de 
Bernardusstraat.
Geplande start 7-15
Opdr.: Gemeente Baarle-Nassau, 
Singel 1, 5111 CC BAARLE-NASSAU, 
(013) 5075200.
Opdr.: D.E.O. Advies, 
Postbus 286, 5050 AG GOIRLE, 
(06) 83706628.
Ontw.: Architecten Buro Schoen-
makers, Minnelingsebrugstraat 4, 
4885 KP ACHTMAAL, (076) 5990340.

Aanneemstadium
| h | 7 | DORST (NB)
Nieuwbouw 16 woningen, rij- en 
hoekwoningen,fase 1d en 8 
rijwoningen fase 2a,  
plan Tuindorp Baarschot
Geplande start 4-15
Refer: Gemeente Oosterhout, 
Slotjesveld 1, 4902 ZP OOSTERHOUT 
NB, (0162) 489911.
Opdr.: Synchroon B.V., Zilverstraat 
39, 2718 RP ZOETERMEER, (088) 
0105700.
Ontw.: Marquart Architecten B.V., 
Pieter Breughelstraat 12, 
4941 ZB RAAMSDONKSVEER, 
(0162) 518098.
Uitv.: Korteweg Bouw B.V., 
Minervum 7032, 4817 ZL BREDA, 
(076) 5306700.
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Aanbesteden is met het 
meenemen van overwegin-
gen van duurzaamheid, 
social return en innovatie al 
een ingewikkeld proces. 
Moet daarbij ook nog reke-
ning worden gehouden met 
mensenrechten? 

Een recent rapport van Amnesty 
International laat zien dat arbeiders bij 
de faciliteiten voor het WK 2022 in Qatar 
nog steeds worden uitgebuit. Het is niet 
uitgesloten dat daarbij ondernemingen 
betrokken waren die in Nederland 
opdrachten uitvoeren voor de overheid. 
Ook kan worden gedacht aan bouwacti-
viteiten – vaak ook van Nederlandse 
bedrijven – rondom de scheidingsmuur 
op de Westelijke Jordaanoever of in de 
Israëlische nederzettingen, die in 
internationaalrechtelijke uitspraken 
aan de kaak zijn gesteld. 
Bij aanbestedingen kan de bescher-
ming van mensenrechten niet als 
gunningscriterium worden gehan-
teerd bij keuze van de leverancier voor 
een overheidsopdracht. Maar schen-
ding ervan kan wellicht wel een rol 
spelen als uitsluitingsgrond in het 
aanbestedingsrecht. Het systeem van 

uitsluiting is ingevoerd om onderne-
mingen die niet-integer gedrag 
vertonen, te kunnen weren van een 
aanbesteding. De aanbestedingsricht-
lijn kent naast verplichte uitsluitings-
gronden (zoals witwaspraktijken en 
fraude) enkele facultatieve gronden, op 
grond waarvan een aanbestedende 
dienst een onderneming van een 
overheidsopdracht (op basis van een 
ernstige beroepsfout, niet betalen van 
sociale lasten e.a.) kan afhouden. Deze 
gronden moeten volgens het Europees 
recht op enge wijze worden toegepast 
en de beslisruimte van aanbestedende 
diensten in de lidstaten, is beperkt om 
willekeurige toepassing te voorkomen. 
Het nastreven van mensenrechten is in 
Europa steeds actueler. Zo zijn zij met 
het Verdrag van Lissabon in 2009 
opgenomen in het Handvest van de 
Grondrechten van de EU. Deze 
ontwikkelingen werken door in het 
aanbestedingsrecht. Het hoofddoel 
van de Europese regelgeving overheids-
opdrachten is verschoven van 
economische oriëntatie naar een 
bredere doelstelling met nadruk op 
duurzaamheid, innovatie en solidari-
teit. Ook voorziet de richtlijn 2014/24/
EU in nieuwe uitsluitingsgronden 
bedoeld om wie zich schuldig maakt 

aan mensenhandel en kinderarbeid 
ook via het aanbestedingsrecht te 
sanctioneren. Vanaf 2016 moeten deze 
schendingen dus tot uitsluiting leiden. 
Het is echter de vraag of ook andere 
mensenrechtenschendingen tot dat 
resultaat kunnen leiden. Het enige 
enige dat daarvoor in aanmerking 
komt, is de facultatieve grond uit- 
sluiting op basis van een ernstige 
beroepsfout. Van belang is dat het  
volgens het Europese Hof van Justitie 
bij een ernstige beroepsfout gewoon-
lijk gaat om gedrag dat wijst op kwaad 
opzet of nalatigheid van een zekere 
ernst (Forposta-arrest 2012). Lidstaten 
kunnen schending van mensenrech-
ten als ernstige beroepsfout definië-
ren als het gedraging van een zekere 
ernst betreft. In de praktijk is 
uitsluiting op basis hiervan echter 
complex. Hoewel geen rechterlijk 
vonnis is vereist voor een ernstige 
beroepsfout, moet de aanbestedende 
dienst aannemelijk maken dat van 
schending sprake is; veelal problema-
tisch door gebrek aan bewijs.
Daarnaast vinden de schendingen 
doorgaans plaats buiten het Europese 
rechtsgebied. Het sanctioneren op 
Europees of nationaal niveau is 
juridisch lastig. Ook bij aanbestedin-
gen zal het aan de kaak stellen van 
mensenrechtenschending dus 
gecompliceerd zijn. 
Er bestaat kortom wel enige ruimte en 
toegenomen aandacht voor mensen-
rechten bij een aanbesteding, maar de 
toepassing ervan – ook via de 
uitsluitingsgronden – blijkt in de 
praktijk niet eenvoudig. In het kader 
van het ‘level playing field’ waarbij 
uitsluiting gerechtvaardigd en 
proportioneel moet zijn, spelen 
schendingen van mensenrechten bij 
aanbestedingen vooralsnog een 
beperkte rol. Dit kan pas veranderen 
naarmate het politieke draagvlak 
groter wordt. 

Gerrieke Bouwman
Onderzoeker bij het Public Procurement 

Research Centre (PPRC)

www.pprc.eu

Rekening houden met 
mensenrechten?

De positieve kant van emvi

Wij Nederlanders kunnen goed klagen. Zo nu en 
dan houd ik er zelf ook wel van: me even lekker 
laten gaan. Over het weer (favoriet onderwerp in 
ons kikkerlandje), over de files óf over de 
beoordelingssystematiek bij emvi-aanbestedin-
gen. 
Omdat het altijd makkelijk is om te klagen, wil ik 
het juist eens anders doen. En dus de positieve 
punten aanstippen. Want hoe fijn is het dat je als 
inschrijvende partij je expertise mag opschrij-
ven? Hoe fijn is het dat je ruimte krijgt om je 
bouwmethodiek toe te lichten? Ik chargeer 
misschien een beetje, maar het is natuurlijk wel 
de waarheid. 
Complexe projecten vragen om meer toelichting 
dan slechts een prijs. Indien een private of publie-
ke partij miljoenen heeft begroot voor de 
herontwikkeling van een gebouw, de aanleg van 
een weg of de aanleg van een spoortracé is het 
vanzelfsprekend dat zij inzicht wil krijgen in de 
aanpak van de gegadigden. 
Een goed georganiseerd bouwproces en een 
prettige samenwerking zijn meer waard dan de 
laagste prijs. Dit vraagt niet alleen wat van de 
aanbestedende dienst, maar ook van de inschrij-
vende partij. Want zeg nu zelf: wij techneuten 
blinken niet echt uit in onze communicatieve 
skills. Daar komt het echter wel op aan indien 
gegund wordt op basis van de economisch meest 
voordelige inschrijving. 
Dan moet je op een te begrijpen manier kunnen 
omschrijven hoe we gaan bouwen op een 
postzegel of hoe we hinder voor de omgeving 
gaan voorkomen. En niet onbelangrijk: hoe we 
gaan samenwerken met de toekomstige 
opdrachtgever en hoe we omgaan met de diverse 
betrokken stakeholders. 
Eerlijk is eerlijk: emvi biedt u letterlijk de kans 
uw expertise te verkopen! Positief toch? 

Reageer op de column 

via mail of www.Twitter.

com/cobouwNL
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Ingeborg van den Ban
Tendermanager Struk-

ton Worksphere

Ingezonden

Opdrachtgevers en opdrachtnemers ontberen kennis over aanbestedingstraject
Professor Jan Telgen van de Universi-
teit Twente vergeleek aanbesteden 
met een gokspel dat willekeurig te 
manipuleren is. De praktijk is dat het 
opdrachtgevers en opdrachtnemers 
vaak ontbreekt aan kennis.

Beangstigend. Zo noemde journaliste 
Ingrid Koenen onlangs in deze krant 
het idee dat de gunning van projecten 
als een soort balletje-balletje is te 
‘regelen’. Deze stelling van professor 
Jan Telgen deed terecht heel wat stof 
opwaaien. Ik begeleid regelmatig 
aanbestedingsprocedures voor 
opdrachtgevers en opdrachtnemers. 
Waar het aan beide zijden vaak mis 
lijkt te gaan is het interpreteren van 

de gestelde criteria. Ook ontbreekt het 
aan kennis of is van tevoren onvol-
doende over de uitvraag nagedacht.  
Met elkaar hierover open communice-
ren is essentieel. Een praktijkvoor-
beeld. Een organisatie met vestigingen 
in het hele land gunde decennia- 
lang het onderhoud van het vastgoed 
aan één partij. Toen de organisatie veel 
meer wilde sturen op vooraf gestelde 
criteria, werd op basis van Total Cost of 
Ownership (TCO) en bijbehorende 
normeringen en wettelijke bepalingen 
een aanbestedingstraject op touw 
gezet. Het project werd aan één partij 
gegund. Om diverse redenen bleek het 
voor voor opdrachtgever noch 
opdrachtnemer een succes.

Vervolgens evalueerden de facility 
managers de ervaringen in samenwer-
king met de afdeling inkoop. In overleg 
werd besloten de aan te besteden ves- 
tigingen in twee percelen te verdelen. 
Voordeel hiervan is dat bij uitval van 
één partij niet alle vestigingen zonder 
onderhoudspartij zitten, en dat kan 
worden teruggevallen op de partij van 
het andere perceel. De werkmethoden 
zijn te vergelijken en zo nodig aan te 
passen. Tijdens de jaarlijkse evaluatie-
momenten worden nu sterke en 
minder sterke punten vergeleken en 
worden zowel de interne als de externe 
organisaties daarop aangestuurd. 
De les die we moeten trekken is dat 
vooraf de uitvraag richting markt 

helder op het netvlies staat. Vervol-
gens is het van belang dat de beoorde-
laars van de inschrijvingen precies 
weten hoe ze de beoordeling moeten 
verwerken. Oefensessies waarbij de 
beoordelingscriteria en hun weging-
factoren wordt besproken werken zeer 
verhelderend. De gevolgen van de 
uitkomsten worden helder gemaakt. 
Met andere woorden, wat betekent het 
voor de inschrijvers. Dit vergroot de 
betrokkenheid van de beoordelaars en 
het maakt ze duidelijk welke verant-
woordelijkheid zij hebben.
Als vooraf de spelregels duidelijk zijn 
en de kennis erover optimaal is, is de 
kans groter dat aanbestedingstraject 
en uitvoering succesvol zijn.

Reageer op de column via mail of 

www.Twitter.com/cobouwNL

Chainoel 
Amanatkhan
Facility MPS

WAT BETEKENT HET EIGENLIJK

❊igen verklaring
In de eigen verklaring verklaart 

een ondernemer onder meer 

dat hij voldoet aan de voor de 

opdracht gestelde geschikt-

heidseisen en dat geen 

uitsluitingsgronden op hem 

van toepassing zijn. Alleen de 

ondernemer die de aanbeste-

ding wint, moet van juistheid 

van zijn verklaring de bewijs-

stukken overleggen. Dit komt 

de efficiëntie en verlichting van 

de administratieve last voor 

ondernemers ten goede.

Deze rubriek wordt ver-

zorgd door AMS Advoca-

ten, specialist (privaat-

rechtelijk bouwrecht. 


